
ESPRIT D’ÉQUIPE

CAPACITÉ À ACCOMPAGNER 
LE CHANGEMENT

SENS DE LA COOPÉRATION

BONNE MAÎTRISE 
DES FONDAMENTAUX JURIDIQUES

ET GESTIONNAIRES

AISANCE À L’ORAL
CAPACITÉ À ANALYSER, RÉSOUDRE
DES PROBLÈMES ET SYNTHÉTISER

QUALITÉS
RÉDACTIONNELLES

ET RELATIONNELLES

ÉTUDIANTS SORTANT D’UNE LICENCE 
(DROIT, AES, OU ÉCOLE DE GESTION) 

MAIS ÉGALEMENT AUX PROFESSIONNELS 
EN ACTIVITÉ (POSSIBILITÉ DE VAP)

MASTER EN ALTERNANCE

Droit et Gestion de la Santé
DGS

POUR QUEL PROFIL ? Assistant de direction d’hôpital

Directeur de clinique privée, de crèche ou d’EHPAD

Chargés de mission dans des organismes de tutelle

POUR QUELS MÉTIERS ?

Auditeurs et consultants

Directeur de centre de procréation médicalement assistée

Directeur service juridique et
qualité des établissements
de santé

CAMPUS DE KER LANN WWW.ICRENNES.ORG



Un cadre de formation 
à la fois professionnel 

et académique reconnu 
au niveau national 

grâce au partenariat 
avec le CNAM.

les       de l’ICR

Modalités du master en apprentissage

Sont admis à s'inscrire en M1 sur dossier, et éventuellement avec un entretien, les candidats 
titulaires de l'un des diplômes suivants :
- Aux titulaires d’un BAC+3 (licence CNAM, licence universitaire ou diplôme de même
  niveau homologué ou reconnu équivalent) dans un domaine de formation compatible
  avec notre Master
- Aux personnes d’un niveau de formation BAC+3 dans un domaine de formation
  compatible avec le Master bénéficiant des procédures de Validation des Études
  Supérieures (VES)
- Aux personnes ne possédant pas les diplômes énumérés ci-dessus mais ayant
  au moins 3 années d’expérience professionnelle en lien avec notre domaine de formation
  bénéficiant des procédures de validation des acquis de l’expérience  
L’entrée en M2 fait l’objet d’une sélection quelle que soit la formation antérieure : 
titulaire d’un diplôme BAC+4 ou élève titulaire d’un BAC+3 avant obtenu 
les 60 ECTS du M1.

L’objectif principal de ce Master est de former des cadres 
dirigeants de haut niveau dans le secteur de la santé, 
de former des gestionnaires ayant une vue d’ensemble 
du secteur de la santé et de larges connaissances du secteur 
sanitaire et médico-social, en abordant les données 
économiques, juridiques, sociales et managériales. 

Le Master Droit et Gestion de la Santé est une formation régie par 
le Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), un organisme
reconnu pour son sérieux dans le domaine de la formation 
professionnelle. En choisissant d’étudier à l’ICR, les étudiants 
optent pour une formation de haute qualité, estampillée CNAM, 
ainsi que l’ensemble des valeurs humaines qui sont propres à l’ICR.

POUR CONSULTER
LE PROGRAMME
DÉTAILLÉ

Principaux cours

EN MASTER 1

- Gestion des ressources humaines
 et stratégiques en établissements
 sanitaires et médico-sociaux 
- Comptabilité et analyse financière
 des établissements de santé 
- Panorama du système de santé
 et des établissements sanitaires
 et médico-sociaux 
- Problématiques juridiques
 dans les établissements de santé 
- Management des organisations
 de santé 
- Introduction aux systèmes
 d’information de santé

- Qualité, certification et gestion des
 risques dans les établissements de santé
- Conduite du changement dans 
 les établissements de santé
- Systèmes de santé et cadre juridique
 des établissements
- Contrôle de gestion et pilotage
 des établissements de santé
- Systèmes d’information 

des établissements de santé
- Stratégie des établissements 
- Fondamentaux d’économie de la santé 
- Évaluation médico-économique appliquée
- Langue des signes

EN MASTER 2

CAMPUS DE KER LANN
WWW.ICRENNES.ORGMONSIEUR LUC LE PROVOST : l.leprovost@icrennes.org / 02 99 05 35 42
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8 crédits

8 crédits

Enseignements Master 1 

MASTER

Droit et gestion de la santéMASTER DGS

Gestion des ressources humaines et stratégiques en

établissements sanitaires et médico-sociaux

Comptabilité et analyse financière des établissements de santé

Panorama du système de santé et des établissements sanitaires

et médico-sociaux

Problématiques juridiques dans les établissements de santé

Management des organisations de santé

Introduction à la e-santé et aux systèmes d'information dans les

établissements de santé

Comptabilité analytique des établissements de santé

Projet de fin d'étude

SEMESTRE 
1 & 2

8 crédits

8 crédits

8 crédits

4 crédits

4 crédits

12 crédits

6 crédits

6 crédits

Enseignements Master 2 

Qualité, certification et gestion des risques dans les

établissements de santé

Conduite du changement dans les établissements de santé

Systèmes de santé et cadre juridique des établissements

Contrôle de gestion et pilotage des établissements de santé

Systèmes d'informations et e-santé

Stratégies des établissements

Fondamentaux d'économie de la santé

Evaluation médico-économique appliquée

Introduction à la langue des signes française (LSF) et à la culture

Sourde

Projet fin d'études

SEMESTRE 
1 & 2

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits



RNCP35911BC01

Identifier les usages numériques et les impacts de leur évolution sur le ou les domaines

concernés par la mention

Se servir de façon autonome des outils numériques avancés pour un ou plusieurs métiers ou

secteurs de recherche du domaine

S’APPROPRIER LES USAGES AVANCÉS ET SPÉCIALISÉS DES OUTILS
NUMÉRIQUES

BLOCS DE COMPÉTENCES

Droit et gestion de la santé

RNCP42363BC02

Mobiliser des savoirs hautement spécialisés, dont certains sont à l’avant-garde du savoir dans un

domaine de travail ou d’études, comme base d’une pensée originale

Développer une conscience critique des savoirs dans un domaine et/ou à l’interface de plusieurs

domaines

Résoudre des problèmes pour développer de nouveaux savoirs et de nouvelles procédures et

intégrer les savoirs de différents domaines

Apporter des contributions novatrices dans le cadre d’échanges de haut niveau, et dans des

contextes internationaux

Conduire une analyse réflexive et distanciée prenant en compte les enjeux, les problématiques et

la complexité d’une demande ou d’une situation afin de proposer des solutions adaptées et/ou

innovantes en respect des évolutions de la règlementation

MOBILISER ET PRODUIRE DES SAVOIRS HAUTEMENT SPÉCIALISÉS

RNCP35911BC03

Identifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses ressources spécialisées pour

documenter un sujet et synthétiser ces données en vue de leur exploitation

Communiquer à des fins de formation ou de transfert de connaissances, par oral et par écrit, en

français et dans au moins une langue étrangère

COMMUNIQUER EN CONTEXTE PROFESSIONNEL

MASTER DGS



RNCP42363BC04

Gérer des contextes professionnels ou d’études complexes, imprévisibles et qui nécessitent des

approches stratégiques nouvelles

Prendre des responsabilités pour contribuer aux savoirs et aux pratiques professionnelles et/ou

pour réviser la performance stratégique d'une équipe

Conduire un projet (conception, pilotage, coordination d’équipe, mise en œuvre et gestion,

évaluation, diffusion) pouvant mobiliser des compétences pluridisciplinaires dans un cadre

collaboratif

Analyser ses actions en situation professionnelle, s’autoévaluer pour améliorer sa pratique dans

le cadre d'une démarche qualité

Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale

CONTRIBUER À LA TRANSFORMATION EN CONTEXTE PROFESSIONNEL

BLOCS DE COMPÉTENCES

Droit et gestion de la santé

RNCP42363BC05

Faire de la veille sur les évolutions de son environnement ou éco-système et anticiper les

transformations et innovations possibles en matière de produits, de process, etc. compte tenu

des spécificités du secteur

Piloter ou co-piloter la construction d'une vision stratégique, fixer des objectifs et donner du sens

en fonction du secteur

Fédérer et animer les acteurs internes et externes (gouvernance) en lien avec les institutions du

secteur

ÉLABORER UNE VISION STRATÉGIQUE

RNCP35911BC06

Développer des politiques et pratiques liées au développement des établissements du secteur

Appliquer et mettre en œuvre des politiques et pratiques afin de mettre en place des outils

techniques de l’organisation et de la conduite des opérations en conformité avec les normes du

secteur

CONCEVOIR ET/OU PILOTER DES SOLUTIONS DE GESTION

MASTER DGS



RNCP35911BC07

Contrôler et mesurer la pertinence et la performance des outils de gestion permettant de gérer

et/ou accompagner le fonctionnement du service ou de l’établissement en fonction des

spécificités du secteur

Auditer, évaluer et analyser les risques spécifiques au secteur

MESURER ET CONTRÔLER VIA DES OUTILS ET MÉTHODES DE GESTION

BLOCS DE COMPÉTENCES

Droit et gestion de la santé

RNCP42363BC08

Appliquer et respecter des règles et des normes en menant une veille juridique et concurrentielle

pointue sur la législation du secteur

Développer des process, des démarches Qualité, innovation etc. et savoir traduire en plans

d'action les résultats des investigations théoriques

METTRE EN ŒUVRE DES RÈGLES, DES NORMES ET DES DÉMARCHES
QUALITÉ ADAPTÉES AU SECTEUR

RNCP42363BC09

Animer et fédérer des collectifs, développer son relationnel et son leadership en mettant en

œuvre une animation amenant l'équipe à adhérer au projet d'entreprise (écoute, négociation,

arbitrage...)

Conseiller et négocier avec ses équipes et ses partenaires d'affaires

Gérer l'organisation du travail et les transformations possibles en étudiant les caractéristiques

du secteur

DÉVELOPPER UNE CULTURE MANAGÉRIALE ET ORGANISATIONNELLE DANS
LE SECTEUR DE LA SANTÉ

RNCP35911BC10

Piloter son projet de développement personnel dans les métiers dits de gestion/management

Développer les compétences comportementales et métiers (les siennes ou celles de ses équipes)

MANAGEMENT ET CONDUITE DU CHANGEMENT DANS LES
ORGANISATIONS DE SANTÉ

MASTER DGS
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